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Copenhagen Fintech Policy, som bestar af Copenhagen FinTech, Dansk
Industri, Finansforbundet, Finans Danmark og Forsikring & Pension har

i samarbejde med en rakke fintech-virksomheder udarbejdet 9 konkrete
anbefalinger til, hvordan politikerne kan sikre, at det finansielle arbejds-
marked fortsat er konkurrencedygtigt og kan medvirke til at skabe frem-
tidig veekst og velfeerd i hele landet.

Anbefalingerne er udviklet i samarbejde med virksomhederne Zenegy,
Jamii.one, Public, November First, NewBanking, DreamPlan, Subaio og
The Many.



9 anbefalinger til Folketinget

Det gdr rigtig godti fintech-branchen i Danmark.
Fintech-branchen bestdr primeert af startups

og yngre virksomheder, der benytter moderne
teknologi og innovation til Issninger inden for den
traditionelle finanssektor til bl.a. betalingslgsnin-
ger, HR-systemer, pensionsprodukter og complian-
ce. Branchen harigennem de seneste dr oplevet
en massiv vaekst - bade ndr det kommer til antallet
af nye startups, fremgang i beskaeftigelsen og
sterrelsen af investeringer i fintech-virksomheder.
Antallet af danske fintech-virksomheder er vokset
fra 771 til 280 i perioden fra 2015 - 2020, og samti-
digt er beskeeftigelsen steget med over 400 pct.
fra 2015 - 2019. Den hastigt voksende branche
har tiltrukket mange investeringer, oqg investerin-
gerne er steget eksplosivt siden 2015.

Udviklingen driver en stor efterspargsel efter
tech-talenter - ikke bare i fintech-gkosystemet, men
i det brede erhvervsliv som helhed. Der udspiller
sig en global kamp om at tiltreekke og ansaette
fintech-talenter inden for bl.a. kunstig intelligens,
it-arkitekter og it-udviklere. Nar man ser p& en
start-up-virksomheds forste udviklingstrin, er de
forste ansatte helt afgerende for virksomhedens
fortsatte succes. Derfor er det problematisk, at
undersggelser pd det generelle marked for digital
talent viser, at en flerdedel af alle organisationer
ikke kan f& deekket deres digitale kompetence-

behov (Digital Dogme, 2020], og at syv ud af 10
it-virksomheder med over 10 ansatte, der forspger
atrekruttere it-specialister, har rekrutteringsvan-
skeligheder ([Danmarks Statistik, 2020). Det er
derfor helt afggrende for fintech-branchens frem-
tidige succes, at det geres let og simpelt for bdde
startups og etablerede virksomheder at tiltraekke,
rekruttere og fastholde talenter.

Fakta om danske fintech-virksomheder
Antallet af danske fintech-virksomheder er
vokset fra 71 til 280 i perioden 2015-2020

Nye jobs skabt gennem fintech i Danmark
er stegetfra 700i2015til 2.300i 2021

Fra 2015-2019 er antallet af partner-
skaber mellem fintech og etablerede
virksomheder gget fra 10 til 120

Investeringerne i fintech-virksomheder
er vokset eksplosivt fra 95 millioner kroner
i 2015 til 3.529 millioner kroner i 2020



Mdalrettet kompetenceudvikling lgfter morgendagens finans-

Det globale kaplgb om de dygtigste fintech-talenter
skaber helt nye behov for at styrke, modernisere og
mdlrette vores tilgang til livslang leering. De kompe-
tencer,som erihgj kurs i dag, er det ikke nedven-
digvis om fem ér. Derfor handler deti hgj grad om,
atfintech-industrien p& den ene side far et starre
indblik i og overblik over deres strateqgiske kompe-
tenceudviklingsbehov i fremtiden, samtidig med

at uddannelsessystemet p& den anden side bliver
langt dygtigere til at reagere oq tilpasse uddannel-
sesudbuddet til erhvervslivets behov. Derfor er det
vigtigt at overvdge oqg kortlaegge udviklingstenden-
ser og kompetencer, som bliver en mangelvare pd
fremtidens fintech-arbejdsmarked, sé det lpbende
kan integreres og udvikles i bdde det ordinaere
uddannelsessystem, oqg ikke mindst ogsd i relation
til efter- og videreuddannelsesindsatsen.

Det handler om at udvikle en talentmasse af
digitale specialister dvs. hgjt specialiserede
medarbejdere, der kan skabe og vedligeholde
IT-infrastruktur og finansteknologiplatforme. Der-
naest handler det om at sikre et konstant inflow af
digitale brobyggere, som kan binde ny teknologi
sammen med udvikling af nye produkter, koncep-
ter og forretningsideer. Og endeligt handler detom
at sikre en grundlaeggende teknologiforstdelse

blandt gvrige finansprofiler, der i hgjere grad skal

kunne arbejde skabende og problemlgsende med

de nye digitale vaerktgjer fremover.

Etland, hvor man er gdet meget ambitipst og
struktureret til vaerks, er Singapore. Her har man
udviklet en reeskke ambitigse efteruddannelses-
indsatser og nationale mélsaetninger for, hvordan
man kan omstille det finansielle arbejdsmarked til
at varetage morgendagens jobs inden for finans
og fintech. Mdlsastningen er at skabe +1000 nye
fintech-stillinger og +3000 nye finansjolbs dArligt

i Singapore, hvor livslang laering er et centralt
omdrejningspunkt. Ligeledes har man udviklet et
effektivt og taet koordineret firepartssamarbejde
mellem relevante myndigheder, uddannelsesin-
stitutioner, arbejdsmarkedets parter og virksom-
heder, heriblandt initiativet SkillsFuture, der skal
ruste arbejdsstyrken inden for finans og fintech til
morgendagens jobfunktioner.

Talentudldnsprogram mellem
etablerede finansielle virk-
somheder og fintech-startups

| talentudldnsprogrammet vil tech-talenter og an-
dre specialister blive udlant fra sterre etablerede
virksomheder til start-ups i en afgraenset periode.
Det vil give iveerksaettere adgang til en talentmas-
se, som ellers er umulig at tiltraskke, og det kan give
medarbejdere i store virksomheder mulighed for
sdvel udvikling som afveksling. Endelig vil ordnin-
gen ogsd kunne bidrage med nye ideer og innova-
tionskraft til gavn for de virksomheder, der har haft
medarbejdere udldnt.

Der skal uddannes flere med
specialiserede fintech-kompetencer

Der bgr veere en madlsaetning om, at deri 2030

er mindst 10.000 flere, som har feerdiggjort en
STEM-uddannelse, herunder uddannelser med
relevans for fintech-sektoren. For at bidrage til
mdlsaestningen om et sterre udbud af specialiseret
STEM talent, skal der etableres en fintech-kandi-
datuddannelse, som kan levere it-finans-special-
ister og samtidigt veere et traekplaster for interna-
tionale talenter. Uddannelsen skal ogsd udbydes

og fintech-talenter

som en erhvervskandidat, veere pd hejt speciali-
seret niveau og bgr udvikles i samarbejde mellem
uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet.

Styrket udbud af digitale kompe-
tencer pd efter- og videreuddannelse

De videregdende uddannelsesinstitutioner skal
mateche virksomhedernes behov for videregd-
ende efter- og videreuddannelse inden for fintech.
Virksomheder og uddannelsesinstitutioner skal
styrke dialogen og samarbejdet om behovet for
fremtidens kompetencer. Det gaelder bdde i mo-
duler, som er ECTS-belagte og kurser udbudt som
indteegtsdaekket virksomhed. Uddannelsesinstitu-
tionerne skal desuden gge agiliteten i udbuddet,
feks. ved at ege udbuddet af nanomoduler.

Vi skal uddanne fintech-talenter fra
udviklingslande og skabe diversitet

Hvert universitet skal tildeles 10 fripladser til
fintech-talenter fra udviklingslande, hvor f.eks.
mange afrikanske lande har staerke fremvoksende
fintech-miljger. Det vil ege udvekslingen af viden
og talent og fremme diversiteten i virksomhederne.



Sikring af bedre vilkar for at tiltreekke hgjtspecialiserede talenter

Fintech-branchen er global, og talenter seger mod
de mest attraktive hubs i fx USA, Storbritannien og
Singapore. Disse hubs har mange hgjt kvalificerede
fintech-medarbejdere, som er meget efterspurg-

te iden danske fintech-branche. Dog oplever de
danske startup virksomheder, at det er vanskeligt og
besveerligt at rekruttere internationale fintech-talen-
ter. Men evnen til at fastholde oq tiltraekke de bedste
medarbejdere er helt afgerende, hvis vi vil sikre den
fortsatte succes og vaekst. Og det kraever udvikling
af saerordninger til startups.

Udfordringen med attiltraekke den rette arbejds-
kraft er flerstrenget, og international markedsfering
af Danmark er ikke nok. Virksomhederne oplever
skattetrykketi Danmark som en vaesentlig barrie-

re for international rekruttering. Nér udenlandske
tech-talenter skal veelge, hvilket land de vil arbejde i,
teeller de mange positive afledte effekter ved Dan-
marks skattefinansierede velfaerdsmodel sGsom
gratis uddannelse, adgang til hgjkvalitetsdagtilbud
til bern og gratis sundhedssystem med i ligningen
for nogle, men kun i mindre grad for de relativt unge,
faerdiguddannede talenter. Derfor bliver deti hgjere
grad skattetrykket og "miljget’, der afger, hvor disse
talenter vaelger at arbejde. Derfor foresldr gruppen,
atder igangsaettes et arbejde med at finde Igsninger
pd denne udfordring for det danske startup-miljg:

Nedsat en hurtigarbejdende arbejds-
gruppe under Erhvervsministeriet

| lyset af fintech-virksomhedernes udfordrin-

ger med at tiltraekke udenlandsk talent foreslar
gruppen, at Erhvervsministeriet tager initiativ il at
nedsaette en hurtigarbejdende arbejdsqgruppe
bestdende af relevante akterer og eksperter, der
under hensyntagen til vaerdierne p& det danske
arbejdsmarked, skal gennemfgre en analyse af,
hvordan man kan forbedre de gkonomiske incita-
mentstrukturer og skattemaessige rammer for, at
start-up-virksomheder kan tiltraekke udenlandsk
talent. Arbejdsgruppen bgr inddrage relevante
ministerier, ikke mindst Skatteministeriet.

Der findes i dag en raekke forskellige ordninger som
startups og virksomheder kan gare brug af, nérde
skal ansaette medarbejdere, der ikke er fra EU/EDS.
Dog tilgodeser ordningerne ikke startups’ behoy,
og branchen oplever store udfordringer med til at
tiltreekke udenlandske talenter. Det skyldes f.eks, at
der stilles for hgje eller for specifikke krav til aflen-
ning eller uddannelsesniveau, som saerligt startups
og mindre virksomheder ikke kan im@dekomme. For
at gore nogle af de eksisterende ordninger mere
relevante for startups foresldr vi, at man giver disse
ordninger et eftersyn:

Eftersyn af eksisterende
ordninger

Eftersynet skal som minimum indeholde folgende
justeringer:

Belgbsgrasnsen skal ogsé kunne anvendes af
startups. Lenkraveti belgbsordningen saenkes
for medarbejdere fra tredjelande fra 445.000 kr.
til 360.000 kr. om dret. Forslaget vil gore det nem-
mere for virksomheder - seerligt iveerksaettere og
SMVer - at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

Positivlisten skal udvides, sd den ogsd om-
fatter erfaringsbaseret tech viden. | dag er
positivlisten udelukkende opgjort pd baggrund
af formelle uddannelseskrav (fx tre drige vide-
regdende uddannelser], imens mere erfarings-
baseret viden ikke anerkendes. Det skal vaere
muligt at rekruttere it-specialister med relevant
erhvervserfaring fra tech-branchen.

Fast-track ordningen skal dbnes op for startups.
Virksomheder med mindre end 20 medarbejde-
re skal ogsdé have mulighed for at blive certifice-
ret til at anvende fast-track-ordningen. Ordnin-
gen giver virksomheder adgang til hurtigt og
fleksibelt at ansaette udenlandsk arbejdskraft.

Flere startups skal kunne anvende medarbej-
deraktier som en del af Iennen. Gruppen fore-
sldr, at ordningen, hvor virksomheder med maks.
50 ansatte som er maksimalt fem ar gamle, har
mulighed for at tildele enkelte eller alle medar-
bejdere aktier til en vaerdi af op til 50 pct. af den
almindelige lon, tilpasses. Bl.a. ved, at alderskra-
vet pd fem ar afskaffes, s& ordningen kommer
flere start-up-virksomheder til gavn.

Aktielpn skal teelle med i bruttoskatteordningens
vederlagskrav. Gruppen foresl|dr, at Folketinget
justerer vederlagskravet i bruttoskatteordnin-
gen, s@ledes at B-indkomst, herunder f.eks.
aktielpn kan taelles med, nér det opggres, omen
person opfylder vederlagskravet i ordningen.
P& den mdde er det den samlede lonpakke, der
afger, om personen opfylder vederlagskravet
eller ej - ikke hvad lenpakken er sammensat of.



Det danske fintech-gkosystem som traekplaster

Fintech-branchen skal skabe en klar fortaelling om,
hvorfor man skal tage til Danmark for at arbejde. Det
er et stort spring atflytte til et andet land for at bo og
arbejde. Det gaelder bdde at finde en bolig, et nyt
jobtil sin partner og internationale skoler til bernene.
Viskalilangt hgjere grad kommunikere de sékaldte
blede vaerdier, som mange expats vaerdsaetter ved
etophold i Danmark og samtidigt styrke gkosystemet
ved at brande de unikke muligheder, man kan f& ved
atarbejde og leve i Danmark.

Det er omkring halvdelen af expats, som tager deres
familie med til Danmark for at arbejde. De flytter til
Danmark bl.a. pd grund af en god balance mellem
arbejde og fritid samt gode muligheder for faglig og
personlig udvikling, som ofte vaegtes hejere end Ign.
En underspgelse peger pd, atgraden af relationer
tilandre expats eller danskere er den overvejende
grund til, at man afbryder opholdet eller forlaenger
opholdetilandet, og at personer der rejser alene til
landet generelt setbliver laengere eller permanent i
landet (Oxford Research; The Expat Study 2020).

Herudover er det vigtigt, at vi fortsastter med at
styrke det faglige miljp gennem gode rammevil-
kar for forskning og udvikling i samarbejde med
store virksomheder og gode vilkdr for at teste og
verificere fintech-lgsninger i samarbejde med det
brede erhvervsliv.

Prev Danmark
af i 90 dage

Erhvervsministeriet skal i samarbejde med rele-
vante akterer etablere en forsegsordning, som gor
det muligt for fintech-medarbejdere fra udvalg-

te lande og deres familier at flytte til Danmark

i90 dage, hvor alt nedvendigt papirarbejde er
fixet p& forhand. Der stilles en bolig til rddighed i
perioden, og familier far tilbud om pladser i f.eks.
skole og daginstitutioner og hjselp til at finde job
tilen medrejsende partner. Samtidig introduceres
medarbejderne for relevante tech hubs, og der ar-
rangeres sociale sammenkomster med henblik p&
at skabe et community. Det vil give nye potentielle
medarbejdere mulighed for at preve Danmark af,
og give familien mulighed for at traeffe en velover-
vejet beslutning om at flytte til landet for at bo og
leve. Forslagettager afsaet i et finsk forseg, som
fik 5.300 ansegninger, hvoraf 60 var investorer og
hele 800 var iveerksaettere, som gerne ville starte
deres egen forretning. Den finske ordning har altsé
haft succes med at sastte Finland pd verdenskor-
tet og gere sig attraktiv for udenlandske talenter.

Det skal vare attraktivt for
startups at lave forsknings-
og udviklingsaktiviteter

Folketinget skal give forskningstunge virksomhe-
der bedre muligheder for at investere i forsknings-
og udviklingsaktiviteter [FoU). Derfor foreslds det,
at fradraget pd 130 pct. for FoU-aktiviteter forelg-
bigt geeldende i drene 2020 - 2022 skal veere per-
manent og uden loft. Tilsvarende skal FoU-skatte-
kreditterne, hvor virksomheder med underskud kan
fé& udbetalt skattevaerdien af den del af underskud-
det, der kan henfgres til FoU, forbedres, sé belgbet
opgeres med 130 pct. af udgiften og loftet Ioftes
eller flernes. Det betyder, at virksomheder med hhv.
over- og underskud i hgjere grad ligestilles i forhold
til at opnad skattefradrag ved FoU-aktiviteter. Det

vil give forskningstunge startups bedre mulighe-
der for forsknings- og udviklingsaktiviteter uanset
om udgifterne de forste dr overstiger indkomsten.
Det er herudover vigtigt, at det geres nemmere at
afklare, om en aktivitet skattemaessigt anses for
FoU-aktivitet.

Styrk indsatsen for at fastholde
flere internationale studerende

| kampen om talent er fastholdelse af internationa-
le studerende helt afgerende, da de er en gokono-
misk gevinst og et fagligt aktiv for Danmark. En af-
gorende del af fastholdelsen er at sikre tilknytning
til arbejdsmarkedet, blandt andet via erhvervserfa-
ring under studietiden. Universiteterne og Copen-
hagen FinTech skal derfor bidrage til at skabe bro
mellem studerende og erhvervslivet. Det skal bl.a.
ske via bedre overgangsordninger fra studieliv til
fuldtidsbeskaeftigelse. Desveerre er kun 34 pct. af
de internationale dimittender fra universiteternes
kandidatuddannelser i beskaeftigelse i Danmark
to ar efter endt uddannelse. Det viser et behov for
et styrket samarbejde mellem uddannelserne og
arbejdsmarkedet, som bdde skaber tilknytning til
arbejdsmarkedet, faglige og sociale feellesskaber.
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